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1. Паспорт программы

	Наименование

Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения  Дубовского района «Андреевская средняя общеобразовательная школа № 3» Ростовской области (далее по тексту программа развития)

	Основания

для разработки
	Закон РФ «Об образовании», 

Концепция модернизации российского образования, проект национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
Введение ФГОС
Окончание срока действия Программы развития МОУ «АСОШ № 3» на 2008-2012 гг

	Координаторы 

Программы
	Колганов Алексей Викторович – директор школы, первая квалификационная категория

Геращенко Елена Николаевна – заместитель директора по УВР, первая квалификационная категория
Синько Нелля Анатольевна – заместитель директора по ВР

Дьякова Светлана Анатольевна - главный бухгалтер 

	Исполнители 

Программы
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры школы

	Цель 

Программы
	Обеспечение условий для формирования социальной активности всех участников образовательного процесса через механизм социально-педагогического проектирования, в том числе с использованием современных информационно-коммуникационных технологий

	Задачи

Программы
	1. Обеспечение инновационного содержания образования как открытой школы социального взаимодействия.

2. Формирование социальной активности участников образовательного процесса в условиях информационного общества.

3. Развитие системы оценки и контроля качества предоставляемых школой образовательных услуг.
4. Мониторинг измерения и анализ выполнения программы развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»

	Сроки и этапы 

реализации
	1-й этап. Организационный (подготовительный) –2012-2013 гг. 
2-й этап. Поисково-внедренческий – 2013-2016 г.г.
3-й этап. Проектно-обобщающий – 2016-2017г. 

	Назначение

Программы
	Программа развития является нормативным документом, определяющим цели и основные направления деятельности педагогического коллектива МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3» по созданию и развитию условий, способствующих переводу школы в новое качественное состояние

	Ожидаемый конечный результат реализации Программы
	Устойчивое функционирование школы, в том числе:

1. Пакет нормативно-правовой документации, обеспечивающий регламентацию деятельности  целостной информационно-образовательной среды школы.
2. Обеспечение лицензионных условий МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»
3. Обновление содержания образования.

4. Повышение качества образования.

5. Приведение ресурсной обеспеченности школы в соответствии с современными требованиями.

6. Безопасная образовательная среда.

7. Готовность педагогических кадров к работе в условиях современного информационного общества.

8. Эффективная система работы по сопровождению и поддержке обучающихся.

9. Единое образовательное пространство «школа-социум».

10. Социально-активный выпускник, умеющий поддерживать свою конкурентоспособность, обладающий инициативностью, способностью творчески мыслить и находить нестандартные решения. 

11. Сборник методических материалов, обобщающий опыт работы в рамках программы развития. 

12. Привлечение дополнительных финансовых средств на развитие школы. 

13. Система стимулов для педагогов и детей с признаками одаренности. 

14. Повышение престижа школы в образовательном сообществе Дубовского района

	Система

организации 

контроля

за исполнением 

Программы
	раз в год  - Публичный доклад;

в конце каждого этапа реализации программы развития  - отчёт

	Источники финансирования
	 Бюджетное финансирование



	Адрес организации, где выполняется программа
	347413, Ростовская область, Дубовский район, ст. Андреевская, ул. Центральная, 22. 

Телефон: 8(86377)55-8-42
e-mail: school-3andreevka@rambler.ru
школьный сайт:
https://sites.google.com/site/mouandreevskaasosno3/home


2. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Столетие назад изменение информации шло медленно и часто знаний, полученных в процессе образования, многим хватало «на всю оставшуюся жизнь». Появление компьютеров, Интернет привело к «информационному взрыву» - информация стареет, не успевая дойти до своего потребителя, особенно это относится к научно-технической, профессионально-ориентированной информации. 
Развитие информационного общества, часто именуемого «обучающимся обществом», неразрывно связано с возрастанием потребности каждого гражданина в постоянном повышении квалификации, обновлении знаний, освоении новых видов деятельности. Информационное общество, атрибутом которого являются информационно-коммуникационные технологии, открывает для человека невиданные ранее возможности доступа к информации и знаниям, позволяет каждому человеку реализовать свой потенциал и улучшить качество жизни
. В то же время в современном обществе получаемый человеком объем информации очень велик, поэтому малоэффективно учить «всех всему». Поэтому во всём мире всё сильнее осознаётся необходимость решения глобальной проблемы – подготовить людей к новым условиям жизни и профессиональной деятельности в высокоавтоматизированной информационной среде, научить их активно и эффективно использовать ее возможности и защищаться от негативных воздействий. 
Сегодня стало ясно, что задача школьного образования далеко не сводится к знаниевому насыщению человека во всех областях. Наше образовательное учреждение в последние годы развивалось последовательно и стремительно в вопросах социализации личности обучающегося и становления информационно-образовательной среды школы.

Реализация основных положений Программы развития МОУ «АСОШ № 3» (2008-2012 г.г.) проходила в трудных условиях реформирования общества и системы образования, и это не могло не наложить свой отпечаток на осуществление задач, поставленных в данной программе. В ходе реализации Программы развития школы (2008-2012) педагогический коллектив школы добился достаточно серьезных результатов: школа динамично развивается как современное образовательное учреждение; школа определила свое место в образовательной системе района; стабильность и комфортность школьной образовательной среды позволили сохранить контингент учащихся в условиях демографического кризиса; социализировать учащихся в обществе; мотивированных учащихся – направлять по дальнейшему образовательному маршруту. 

 Новая Программа развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ №3» является логическим продолжением предыдущей, которая реализовывалась в истекшие пять лет. Одновременно учтены и новые реальности, в том числе достижения и проблемы, возникшие в период реализации Программы развития в 2008-2012 г.г. Результаты деятельности, полученные в рамках выполнения данной Программы, позволяют школе идти по пути дальнейшего совершенствования. 

В настоящее время в Муниципальном бюджетном образовательном учреждении Дубовского района «Андреевская СОШ №3» обеспечено стабильное функционирование и созданы предпосылки для развития образовательного учреждения:

1) сохранены и улучшаются материальные и организационные условия для получения обучающимися на ступени начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования;

2) система образования в МБОУ ДР «АСОШ № 3» продолжает осуществлять социальные функции обучения, воспитания подрастающих поколений;

3) достигнуты определённые успехи в информатизации процесса обучения;

4) реализуется система мер по повышению профессиональной компетентности кадрового потенциала школы;

5) созданы условия для расширения и развития коллегиальных, демократических форм управления школой, реализации государственно-общественного характера управления.

МБОУ ДР «АСОШ № 3» – общеобразовательное учреждение. Нашими главными аргументами в условиях конкуренции являются гарантия доступности образования для всех и удовлетворение образовательных запросов самого разного уровня, используя для этого возможности базового и дополнительного образования. 
При разработке Программы развития школы на 2012-2017 г.г. будет обеспечена преемственность мероприятий по отношению к мероприятиям предыдущей программы. Мероприятия Программы будут взаимоувязаны с мероприятиями проекта «Образование», национальной образовательной инициативой «Наша новая школа». Кроме того, при реализации мероприятий Программы будет сформирован детализированный план действий в части развития информационно-коммуникационных технологий.
 С учетом государственного и социального запроса Программа развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3» направлена на поддержку позитивных тенденций развития образовательной системы школы и решение наиболее актуальных, приоритетных на нынешнем этапе проблем, требующих изменения и совершенствования деятельности нашего образовательного учреждения.

· качественное образование;

· успешность в школе, хорошее воспитание, позволяющее в частности сохранить добрые отношения в семье, создание у ребенка мотивации к обучению без давления родителей;

· разноплановое дополнительное образование, подготовка учащихся к продолжению образования после школы, организация занятости детей во внеурочное время; 

· активное внедрение современных методов обучения, в том числе широкое использование информационных технологий - как в процессе учебной работы, учитывая требования времени, так и в дополнительном образовании - как поддержка основного образования, а также в целях повышения мотивации учащихся; 

· воспитание гражданственности, патриотизма через воспитательную систему школы

Программа развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3» на 2012-2017 г.г. строится на следующих принципах:

Принцип сотрудничества  построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, авторитетности и поддержании достоинства в отношении учителей, повышающих уровень самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения
Принцип целостности предполагает: построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и воспитания учащихся; создание сбалансированного информационно-образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования

Принцип лаконичности предполагает краткость изложения сути развития школы на ближайшие 5 лет.

Принцип мобильности и открытости предполагает достаточно гибкие задачи развития, что означает возможность их трансформации и корректировки в процессе реализации данной Программы развития.

Принцип содержательного обобщения – от общего к частному, от абстрактного к конкретному, от трудного к легкому (стратегические цели переходят в тактические, в целевые программы, могут реализовываться через разнообразные проекты с конкретными целями и результатами деятельности).

Принцип «минимакса» предполагает максимальное наполнение содержания Программы развития при минимальной реализации задач Программы развития каждым субъектом образовательного процесса.

Для реализации проекта развития в школе используются следующие принципы управления программой:

1. Профессионализм руководящих работников школы (проявляется в умении работать в команде, в наличии правильных устремлений, целей, реальном владении технологиями управленческой деятельности, знании педагогических инноваций).
2. Мотивационность управления, предполагающая соответствие сформулированных целей ценностным ориентациям членов школьного коллектива, эффективное сотрудничество руководителей с участниками образовательного процесса и общественностью, возможность творческой самостоятельности в достижении поставленных целей.
3. Демократический стиль руководства и контроля.
4. Принцип ценностного взгляда на человека: учитель для директора – личность со всеми её потребностями, целями, переживаниями в процессе педагогической деятельности.
5. Принцип сотрудничества.
6. Принцип социальной справедливости. 

7. Самостоятельность при принятии управленческих решений.

Авторский коллектив (творческие рабочие группы, администрация) при составлении Программы развития школы, руководствуясь итогами реализации предыдущей Программы развития, определил следующую идею развития: формирование социальной активности всех участников образовательного процесса через проектирование социально-педагогических ситуаций, в том числе с использованием современных информационно-коммуникационных технологий для обеспечения качественного образования.

В этой связи стратегическая цель деятельности школы: обеспечение условий для формирования социальной активности всех участников образовательного процесса через механизм социально-педагогического проектирования, в том числе с использованием современных информационно-коммуникационных технологий.

Для достижения указанной цели необходимо решить следующие приоритетные, взаимосвязанные задачи:

5. Обеспечение инновационного содержания образования как открытой школы социального взаимодействия.

6. Формирование социальной активности участников образовательного процесса в условиях информационного общества.

7. Развитие системы оценки и контроля качества предоставляемых школой образовательных услуг.
8. Мониторинг, измерения и анализ выполнения программы развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»

Механизмы реализации Программы развития школы

Выполнение задач развития школы будет осуществляться на основе программно-целевого управления в ходе реализации проектов:

·  «Социальное партнерство как основа открытости школы»;

·  «Программа внеурочной деятельности»; 

·  «Целостная информационно-образовательная среда школы»; 

·  «Работа с одаренными детьми» и др.

Каждый проект представляет собой целенаправленный процесс внедрения инновационных образовательных программ и технологий, результаты которых обобщаются и распространяются в деятельности школы. Целевые программы строятся на тех же принципах, что Программа развития и являются средством корректировки, жизнеспособности Программы развития на  2012-2017 гг. 

Структура данной программы видится нам следующим образом:

1. Информационная справка о МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»

2. Проблемно-ориентированный анализ Программы развития  2008-2012гг. (степень реализации поставленных задач).

3. Концептуальные основания формирования Программы развития 2012-2017гг.

4. Проектируемые направления развития школы.

5. Социально значимые результаты реализации программы.

Программа развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3» на 2012-2017гг. рассчитана на 5 лет, и в ней определены следующие этапы:

1-й этап. Организационный (подготовительный) 2012-2013 гг. – его целью является выявление новых возможностей школы для перехода к реализации стратегической цели Программы развития. Разработка целевых программ.
2-й этап. Поисково-внедренческий – 2013-2016гг. преследует следующую цель: осуществление проектирования содержания, средств реализации, диагностических процедур, внедрение элементов различных проектов в образовательное пространство школы и оценка их эффективности. Корректировка, расширение целевых программ.
3-й этап. Проектно-обобщающий 2016-2017г. – предусматривает корректировку и обобщение результатов внедрения Программы развития и проектирование новых целей (проблемно-ориентированный анализ) на следующий период.
Таким образом, создание в школе условий для формирования социальной активности участников образовательного процесса через проектирование социально-педагогических ситуаций с использованием современных информационно-коммуникационных технологий – осознанная необходимость педагогического коллектива школы в условиях жесткой конкуренции среди образовательных учреждений в перестройке своей деятельности.
3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ.

Общая  характеристика школы.

МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»  ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей  с учётом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путём создания адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.

Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – Совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебной и воспитательной  части.

Общая характеристика школы.

	Год ввода в эксплуатацию
	1972 год

	Адрес школы
	Ростовская область

Дубовский район

ст.Андреевская
ул.Центральная, 22

	Лицензия на право ведения образовательной деятельности
	Серия  61 ЛО1 № 0000019 регистрационный №2805 срок действия: бессрочно

	Государственная регистрация юридического лица
	Cерия 61 № 006841648, дата внесения записи  14 октября  2002г.

	Государственная аккредитация 
	Серия  ОП № 025427 регистрационный №1373 срок действия: до 20.12.2023г.

	Адрес электронной почты
	school-3andreevka@rambler.ru

	Интернет сайт
	https://sites.google.com/site/mouandreevskaasosno3/


Общая площадь школы 2530,5 кв.м. Основное здание школы рассчитано на 243 человек. Школа работает в 1 смену. Имеет 1 здание:

· основное – 17 кабинетов: математики - 2, истории, информатики, ОБЖ, английского языка, русского языка, литературы, географии, биологии, физики и химии, начальные классы – 5, технологии, спортивный зал, мастерская, библиотека:

в своём фонде 1419 экземпляров учебников,  художественный фонд 15008.
Школа находится на расстоянии 20 км от районного центра (с.Дубовское), 341 км от областного (г.Ростов-на-Дону). В ОУ обучаются ученики 5 населённых пунктов: ст.Андреевская, х.Эркетиновский, х.Кудинов, х.Ивановка, х.Ново-Сальск. Подвоз из всех пунктов, кроме ст.Андреевская, осуществляется 2 школьными автобусами.

 Численность учащихся за последние 5 лет.
	Период.


	Количество учащихся.

	2007 – 2008 учебный год
	185

	2008 – 2009 учебный год
	171

	2009 – 2010 учебный год
	173

	2010 – 2011 учебный год
	164

	2011 – 2012 учебный год
	145



[image: image1.wmf]Количество учащихся.


Основной национальный состав:

· Русские – 70 человека, что составляет 48,3 %

· Чеченцы- 15 человек, что составляет 10,3 %

· Даргинцы- 43 человек, что составляет 29,7 %

· Армяне – 1 человек, что составляет 0,7 %

· Аварцы – 11 человек, что составляет 7,6 %

· Украинцы – 2 человека, что составляет 1,4 %

· Ингуши – 3 человек, что составляет 2,1 %
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Количество классов-комплектов – 11.

Всего педагогов в школе – 17, из них классных руководителей – 11.

Школа педагогическими кадрами обеспечена полностью.

Характеристика педагогического коллектива.
Всего педагогов в школе – 17
	Категория специалистов
	Высшее педагогическое
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное
	среднее

	Учителя начальных классов
	3
	-
	1
	-

	Учителя II и III степени обучения
	9
	1
	1
	2


Образование

	
	Учатся в ВУЗах
	Имеют средне-специальное образование
	Имеют высшее образование

	Учителя 
	5,8 %
	11,8 %
	70,6 %

	Классные руководители
	0 %
	9,1 %
	81,8 %
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б) по квалификационным категориям:

	Работники с высшей категорией.
	С I квалификационной категорией
	Со I I квалификационной категорией

	нет
	7
	2


Категории учителей.
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в) обеспеченность кадрами и возможность вакансий:

Кадрами школа обеспечена.

Вакансии: нет.

В школе работает методический совет школы и следующие методические объединения учителей-предметников:

· МО общественно - гуманитарного цикла.

· МО естественно - научного цикла.

· МО учителей начальных классов.

· МО классных руководителей.

4. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

2008-2012гг.

Целью завершившейся в 2012 году программы развития школы на 2008 - 2012 годы являлось создание условий для формирования интеллектуального развития личности обучающегося, способной к самопознанию, самоопределению, освоению образовательных профессиональных программ и обеспечение условий, гарантирующих охрану и укрепление здоровья обучающихся. 

В ходе выполнения программы развития школы на 2008-2012 годы решались следующие задачи: 

1. Повышение качества образования через модернизацию образовательных программ, обновление нормативно-правовой и материально-технической базы;

2. Создание информационно-образовательной среды образовательного учреждения для совершенствования образовательного процесса;

3. Формирование духовно-нравственной личности школьника, его гражданской позиции и ответственности;
4. Развитие органов ученического самоуправления;

5. Организация практики социального партнерства школы с учебными заведениями района.

	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	Структура и содержание образовательного процесса в лицее.

	• Освоение 78% педагогами технологии планирования и анализа урока: знают и владеют алгоритмом планирования и самоанализа урока, осознанно формулируют обучающие цели урока, определяют его тип и структуру.  
	«Настороженное» отношение части педагогов к новым образовательным технологиям, направленным на развитие деятельностного подхода и повышении активности обучающихся, в связи, с чем  сохраняется преобладание на предметную составляющую образования в практической деятельности ряда учителей ориентации, что влечет за собой тяготение к «предметному» взаимодействию с детьми.

	• Внедряются информационно-коммуникационные технологии в образовательный процесс: подготовка к урокам учащихся и педагогов, создание электронных презентаций к мероприятиям.

• Создана единая локальная сеть с выходом в Интернет, позволяющая осуществлять поиск информации в компьютерном классе, участвовать в дистанционных конкурсах и олимпиадах

• Есть отдельные базы данных документов, не соединенные в единую систему


	17% педагогов по разным причинам не готовы активно использовать возможности информационно-коммуникационных технологий, в т.ч. Web-технологий
Нет целостной информационно-образовательной среды



	• Выявлена связь между появлением способности педагога к проектированию собственной деятельности и появлением способности обучающихся к самостоятельному поиску
• У некоторой части педагогов школы появилась мотивация исследования и перепроектирования собственной педагогической деятельности, осознанный подход к целеполаганию.


	Часть педагогов не смотивирована на занятие проектной и исследовательской деятельностью

В качестве цели (проблемы) на уроках остается узкопредметная направленность в деятельности многих учителей, а в следствие и деятельности обучающихся, отсутствие стремления интегрировать знания из других областей 
«Страх» учителей перед ответственностью, новизной, возможным негативным результатом, связанным с проектно-исследовательской деятельностью.

Недостаточная информационная поддержка исследовательской, экспериментальной работы

«Перегруженность» учителей, отсутствие свободного времени для инновационной и дополнительной работы

	• Имеется методический материал, разработки отдельных занятий
	Сохраняется необходимость в систематизации наработанного опыта в рамках новых требований к организации образовательного процесса

	• Проведено обучение педагогов школы по освоению современных образовательных технологий.

• Осуществлялось обучение администрации и педагогов начальных классов по освоению ФГОС, внедрению требований к новым образовательным стандартам в образовательный процесс
	С одной стороны, часть педагогов из-за низкого уровня профессиональной мобильности не способна осуществить переход от традиционной педагогической парадигмы и авторитарного подхода к гуманистической (личностно-ориентированной, системно-деятельностной) парадигме. С другой стороны, постепенная смена педагогического состава осложняет принятие и установление новых требований к образовательному процессу. 

	· Создание ряда управленческих условий для повышения квалификации педагогов, работников администрации  школы
	Не все педагоги готовы к принятию ответственности за свое профессиональное развитие, к изменению ориентации, т.е. не только получение знаний, умений, навыков, но и развитие социальной активности обучающегося, формирование метапредметных компетенций  

Пробелы в системе педагогического взаимообучения в рамках образовательного учреждения.

	•  Осуществляется плановая работа по компьютеризации образовательного процесса.

• Активно ведется работа в школе по оснащению современной техникой и внедрению современных информационных технологий для организации педагогами полноценной собственной исследовательской работы и проектно-исследовательской работы учащихся: обучение всех педагогов компьютерной грамотности и освоение Интернет-технологий
	

	• Создание организации, направленной на развитие детского самоуправления, внедрение инновационных технологий в воспитательный процесс школы (социальные проекты, участие в районных мероприятиях).
	Недостаточная эффективность детского самоуправления, связанная с тем, что инициатива идет от взрослых, а не от детей.

	• Внедрение психологического сопровождения в образовательный процесс: классный руководитель, педагог-психолог.


	Подготовка к олимпиадам разного уровня носит бессистемный, кратковременный характер.
Отсутствие индивидуальных программ интеллектуального развития.

Недостаточная психологическая подготовка учителя.


Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников соответствуют требованиям ГОСа. В течение пяти лет все выпускники 11-х классов получили аттестаты о соответствующем уровне образования. Увеличивается количество выпускников, награжденных золотыми медалями (в 2011 году 2 золотых медали). Все выпускники, получившие медали, подтвердили свои результаты на ЕГЭ. Результаты усвоения обучающимися 2-8,10 классов программ начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования по показателю «качество» в среднем за пять лет составляют: на «4-5» – 34,4%, на «5» – 3,4%.

Анализируя работу школы, следует отметить, что увеличилось количество олимпиад и конкурсов, в которых обучающиеся МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3» принимают участие (по сравнению с 2006 годом) и занимают призовые места, в том числе конкурсы и мероприятия связанные с использованием информационно-коммуникационных технологий, включением в социальные проекты. Вот некоторые из них:

· международные игровые конкурсы «Кенгуру» (математика), «Русский медвежонок» (русский язык), «British Bulldog» (английский язык), «ЧИП (человек и общество»; 

– районные конкурсы: конкурс сочинений «Я выбираю», «Посвящение в пешеходы», соревнования юных инспекторов движения «Безопасное колесо», «Школа безопасности» и т.д.
В 2011 году стали участниками Всероссийских социальных проектов «Нет пакетам», «Земля  - наш общий дом».

В течение срока действия Программы развития МОУ «Андреевская СОШ № 3» с 2008 по 2012 г.г. принимали участие в профессиональном конкурсе среди педагогических работников района «Учитель года Дубовского района».

Педагоги школы постоянные участники конференций по проблемам внедрения информационно-коммуникационных технологий, внедрением ФГОС, авторских семинарах УМК по различным предметам. 

В результате реализации Программы развития школы на 2008 - 2012 годы:

- разработана основная образовательная программа начального общего образования, позволяющая начать реализацию федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения в первых классах; 

- приведена в соответствие нормативно-правовая база школы (принят Устав в новой редакции, внесены изменения и дополнения в положения школы)

- обновлена материально-техническая база школы: 100% обновление учебной мебели, оборудованы специализированные кабинеты (физики лабораторным оборудованием, техническими средствами обучения), учебные кабинеты (наглядными и техническими средствами обучения);

- создана информационно-образовательная среда образовательного учреждения: доступ в Интернет для всех педагогов, обучающихся (в кабинете информатики), 100% учебных кабинетов оснащены компьютерной и копировальной техникой, 
- создана материально-техническая база для последующего внедрения новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания образования, в том числе с использованием информационных и коммуникационных технологий;

- реализованы мероприятия по созданию безопасных условий для организации учебного процесса за счет дополнительной установки охранно-пожарного оборудования, 
- обеспечено ежегодное повышение квалификации педагогов;

- налажено взаимодействие всех субъектов образовательного процесса (педагогов, родителей (законных представителе), обучающихся) через функционирование таких органов, как Совет образовательного учреждения, Общешкольный родительский комитет, Педагогический совет, Совет старшеклассников.  

В результате анализа позитивных и негативных факторов реализации Программы развития 2008-2012 г.г. наметились следующие тенденции развития школы:

· Совершенствование структуры и содержания образовательного процесса, в том числе через использование современных образовательных технологий.

· Личностный рост субъектов образовательного процесса через организацию проектной и исследовательской деятельности.

· Формирование информационно-коммуникативной среды, обеспечивающей эффективность системы управления качеством образования и механизмов социального партнерства.

· Становление детского самоуправления
Данные стратегические направления развития школы являются общими и нуждаются в выделении частных задач и определения условий, способствующих их эффективному решению.

5. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

НА  2012-2017г.г.

Формирование социальной активности всех участников образовательного процесса через проектирование социально-педагогических ситуаций, в том числе с использованием современных информационно-коммуникационных технологий

В основу Программы развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3» заложены следующие принципы образовательной политики школы:

Принцип гуманизации предполагает

· уровневую дифференциацию обучения (для чего, в каких пределах, на каком уровне) как условие самореализации личности; 

· коммуникативный и языковой аспект обучения дисциплинам – язык как результат логического мышления учащихся.

Принцип природосообразности предполагает: всесторонний учет уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе программ стимулирования развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика.

Принцип сотрудничества  построение взаимоотношений в школе на основе компетентности и поддержании достоинства в отношении учителей, повышающих уровень самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения.

Принцип приоритета развивающей функции в обучении предполагает применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; развитие умственных способностей через использование новейших педагогических технологий. Усвоение содержания учебной дисциплины является не целью, а средством развития личности.

Принцип целостности предполагает: построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и воспитания учащихся; создание сбалансированного информационно-образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования.
Принцип сочетания инновационности и стабильности предполагает, что рациональные изменения являются способом существования образовательной системы. Он определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, предметных планов, технологий и форм работы школы. Вместе с тем эффективно работающие компоненты образовательной системы должны быть стабилизированы.


Сегодня перед школой стоит задача формирования социально активной личности, способной ориентироваться в многообразии окружающего мира. Это обусловлено качественными изменениями социального заказа общества, потребностями в творчески мыслящих людях, обладающих нестандартным взглядом на проблемы, владеющих навыками исследовательской деятельности, способных проектировать свое дальнейшее развитие. В то же время в «эпоху информационного общества, главными атрибутами которой является развитая инфраструктура  потребления информации и информационных услуг и, в частности, внедрение информационно-коммуникационных технологий в различные сферы жизни, не только в профессиональную, экономическую, но и в социально-политическую.


Уровень информационно-коммуникативных компетенций современных школьников влияет на развитие уровня их гражданской активности. Так, современный школьник может принимать участие в социально-значимых он-лайн акциях, проводимых международными организациями»
, участвовать в работе пресс-центра, сетевых социально-значимых проектах, конференциях, конкурсах. Одновременно с деятельностью по развитию информационно-коммуникативной компетенции и  организации реального участия в социально-значимой деятельности обучающихся, такие формы позволят создать творческую среду и выявить детей с признаками одаренности.


Одним из факторов решения этой проблемы является создание условий для формирования социально активной, мобильной личности.

Социальная активность в педагогике рассматривается как родовое понятие и близко соотносится с понятием «общественная активность». Современные представители педагогической науки понимают под общественной активностью «деятельное отношение человека к жизни общества, в котором он выступает как инициативный носитель и проводник или разрушитель норм, принципов и идеалов этого общества или определенного класса; сложное морально-волевое качество личности»
. Применительно к учащемуся она предполагает воспитание у них организаторских умений и интереса к общественной работе, ответственности при выполнении общественных поручений, инициативности в сочетании с исполнительностью, требовательности к себе и готовности помочь другим при выполнении общественных заданий.

Социальная же активность реализуется в виде социально-полезных действий, под влиянием мотивов и стимулов, в основе которых лежат общественно значимые потребности. Она развивается через систему связей человека с окружающей средой в процессе познания, деятельности и общения; может иметь различную степень проявления. Уровень социальной активности зависит от соотношения между социальными обязанностями личности в общественно значимой деятельности и субъективными установками на деятельность.

К проблеме социальной активности личности человека обращено внимание многих исследователей (Е.А. Ануфриев, В.Ф. Бехтерев, Т.С. Лапина, Б.Ф. Ломов, Т.Н. Мальковская, В.Г. Мордкович, В.А. Сластенин и др.). Мы рассматриваем социальную активность как интегральное понятие, которое может проявляться и как побудитель к деятельности и как  устойчивое свойство личности, ее характерологическая черта.

В справочной литературе мобильность (от фр. mobile, лат. mobilis – движение) определяется как способность «быстро ориентироваться в обстановке, находить нужные формы деятельности», «способность к быстрым и скорым изменениям, преобразованиям и взаимодействиям». Особую актуальность данное качество приобретает в познавательной сфере. Современное информационное общество характеризуется все возрастающим потоком информации, лавинообразным приростом знаний, для эффективного использования которых человеку необходимы определенные умения. Поэтому формирование мобильности, представляющей собой психологическую характеристику личности, обеспечивающую способность индивида эффективно решать проблемные ситуации в познавательной сфере, становится одной из важных задач обучения.

 Таким образом, формирование и развитие социальной активности и мобильности у всех участников образовательного процесса является сегодня одной из важных педагогических проблем, решение которой мы выбираем как ориентир, определяющий развитие нашей школы в ближайшие пять лет. В этой связи стратегическая цель деятельности школы видится в обеспечении условий для формирования социальной активности, мобильности всех участников образовательного процесса через механизм социально-педагогического проектирования с использованием современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных технологий.

Средством решения выявленной проблемы мы видим освоение каждым педагогическим работником социально-педагогических образовательных ситуаций:

· в рамках учебных предметов, внеурочной деятельности и в воспитательном процессе – на основе проблемной, проектной деятельности, информационно-коммуникационных технологий в рамках деятельностного подхода;  проектирования индивидуального развития и стратегии развития школы.

· деятельность, направленная на разработку проектов обучающихся и педагогических работников, с учетом интересов и потребностей социума.

Выполняя учебно-исследовательскую и проектную работу, ученик применяет полученный опыт и вовлекается в решение реальных проблем: разрабатывает, внедряет и защищает на разных уровнях проекты, вовлекается в реальное исследование на базе города, исследует и предлагает решение экологических проблем города и т.д. В этом случае образование выступает средством решения практических социокультурных проблем. При этом к созданию проектов можно привлекать других профессионалов, современную технику, так как педагог не всегда на высоком уровне способен помочь в реализации проекта всем ученикам: работая с проектами детей на уроках и вне уроков, должен быть профессиональным психологом, дизайнером, исследователем, экономистом, экологом и т.д. Педагог должен не только освоить проектирование, но и способы коммуникации, самоорганизации для эффективной совместной работы с детьми других профессионалов – значимых для учащихся взрослых.

Формирование социальной активности с использованием социально-педагогического проектирования и современных технологий (в том числе информационно-коммуникационных технологий) выводит на следующие результаты:

· развитие проблемного мышления обучающихся и формирование позиции активного преобразователя, осознанно проектирующего изменение качества жизни;

· понимание педагогом того, какие знания востребованы в современном мире и данном социуме, продолжает свое собственное образование;

· представители социума видят иные образовательные результаты, по-иному смотрят на роль школы и статус образования;

· включенность обучающегося в сотрудничество и в процесс принятия решений на разных уровнях.

· появление общественной экспертизы результатов образовательной деятельности школы.

Таким образом, развитие МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3» связано с активизацией деятельности педагогов и учащихся, с развитием образовательного пространства, в котором все участники образовательного процесса включены в различные виды социальных отношений в обучении, общении и практической деятельности с целью, чтобы на каждом этапе своего развития учащийся оказывался в центре многогранной современной жизни. Данная работа поможет каждому обучающемуся стать человеком нового поколения в современном информационном обществе, который будет способен не только устроить свою собственную жизнь, но и обогатить окружающее его общество.

6. ПРОЕКТИРУЕМЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»
ЦЕЛИ И ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ
Идея развития: формирование социальной активности, мобильности всех участников образовательного процесса через проектирование социально-педагогических ситуаций с использованием современных образовательных технологий для обеспечения качественного образования.

В этой связи стратегическая цель деятельности школы: обеспечение условий для формирования социальной активности всех участников образовательного процесса через механизм социально-педагогического проектирования с использованием современных информационно-образовательных технологий.

Для достижения указанной цели необходимо решить следующие приоритетные, взаимосвязанные задачи:

1. Обеспечение инновационного содержания образования как открытой школы социального взаимодействия.

2. Формирование социальной активности участников образовательного процесса в условиях информационного общества.

3. Развитие системы оценки и контроля качества предоставляемых школой образовательных услуг.
4. Мониторинг, измерения и анализ выполнения программы развития

	№

п/п
	Мероприятия
	Срок 

выполнения 
	Ответственный

	Задача №1 - Обеспечение инновационного характера образования в рамках социального взаимодействия

	1. 


	Совершенствование нормативного обеспечения 

	
	1.1. Создание нормативных документов, регламентирующих деятельность оргструктуры управления процессом реализации программы развития: четкое распределение ролевых функций
	2012 - 2013г.г


	Администрация ОУ 

	
	1.2. Совершенствование локальных нормативных актов, связанных с созданием условий по формированию социальной активности, мобильности всех участников образовательного процесса 
	2012 - 2014гг


	Администрация ОУ 

	
	1.3. Обновление нормативных документов на основе введения ФГОС 
	2012г.

2014 г.
	Администрация ОУ 

	
	1.3. Внесение изменений в Устав ОУ
	2012 г.
	Директор

	2. 
	Создание финансово-экономического обеспечения реализации программы развития

	
	2.1.  Внесение изменений в Положение об оплате труда работников МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»  в вопросах стимулирования работников.
	2012 – 2017 г.г.


	Директор

	3.
	Создание организационного обеспечения реализации программы развития

	
	3.1. Создание организационных структур, координирующих и обеспечивающих деятельность по реализации программы развития
	2012 г.
	Директор

	
	3.2. Разработка и реализация проектов, как составных частей программы развития

· «Социальное партнерство как основа открытости школы»;

·  «Программа внеурочной деятельности»; 

·  «Целостная информационно-образовательная среда школы»; 

· «Работа с одаренными детьми» и др.
	2013 г

2012 г

2013-2014 г.г.

2012-2016 г.г.
	МО
МО
МО
МО

	
	3.3. Обеспечение координации деятельности субъектов образовательного процесса, организационных структур учреждения по реализации проектов
	2012 – 2016 г.г.
	Администрация ОУ

	
	3.4.Создание системы методической работы, обеспечивающей сопровождение реализации программы развития
	2012 – 2016 г.г.
	Руководители МО, заместители директора, 
учителя 

	
	3.5. Развитие государственно-общественного характера управления 
	2012 – 2016 г.г.
	Директор, 
заместители директора

	
	3.6. Совершенствование электронной системы управления
	2014 – 2017 г.г.
	Администрация школы, учитель информатики

	4. 
	Создание кадрового обеспечения реализации программы развития 

	
	4.1. Выполнение плана-графика переподготовки и повышения квалификации педагогических и руководящих работников  в связи с реализацией программы развития. 
	2012-2017 г.г.
	Заместители директора, руководитель МО 



	
	4.2. Повышение квалификации педагогических и руководящих работников, в том числе с использованием дистанционных технологий
	2012 – 2017 г.г.
	Заместители директора, руководитель МО

	
	4.3. Разработка заседаний МО и семинаров (внутреннее повышение квалификации) с ориентацией на проблемы внедрения современных технологий, реализацией проектов развития и ФГОС.
	2012 – 2017 г.г.
	Заместители директора, 


	
	4.4. Организация аттестации педагогических кадров в соответствии с новым порядком аттестации педагогических работников.
	2012 – 2017 г.г. 
	Директор, 
Заместители директора,

Руководитель МО

	5. 
	Создание информационного обеспечения реализации проекта 

	
	5.1. Организация изучения общественного мнения по вопросам реализации программы развития 
	ежегодно
	заместители директора


	
	5.2. Развитие Web-технологий в школе. Развитие Web-сайта школы с целью придания ему свойств образовательного портала 
	2012 – 2017 г.г.
	Учитель информатики

	
	5.3. Реализация проекта Электронный дневник. Обеспечение оперативной связи родителей с руководством школы и учителями через создание и ведение электронных классных журналов
	2014-2017 г.г.
	Учитель информатики, 
учителя предметники

	
	5.4. Организация взаимодействия с другими образовательными учреждениями района
	2012 – 2017г.г.
	Директор, заместители директора

	
	5.5. Организация сотрудничества с районными средствами массовой информации
	2012 – 2017 г.г.
	Директор, заместители директора

	
	5.6. Осуществление посреднических услуг по удовлетворению запросов всех субъектов образовательного процесса в вопросах формирования социальной активности, мобильности 
	2012 – 2017г.г.
	Учитель информатики

	
	5.7. Предоставление электронных услуг в рамках реализации программы развития
	2012-2017 г.г.
	Директор, заместители директора

	6.


	Совершенствование материально-технической базы для обеспечения эффективной реализации новых моделей содержания образования с использованием современных образовательных технологий

	
	6.1. Разработка  плана поэтапного совершенствования кабинетов школы  с учетом требований к минимальной оснащенности учебного процесса и программой развития школы.
	2012- 2015 г.г.
	Директор,  заместители директора, завхоз

	
	6.2. Организация  доступа к информационным ресурсам 
	2012 – 2017 г.г.
	Заместители директора, библиотекарь, 

учитель информатики

	
	6.3. Повышение скорости широкополостного доступа в Интернет
	2013 – 2015 г.г.
	Директор
 

	7. Создание безопасной образовательной среды

	
	7.1. Выполнение требований к организации образовательного процесса с использованием новых образовательных технологий в соответствии с нормами и требованиями СанПиНа
	2012- 2017 г.г.
	Директор,  завхоз

	
	7.2. Совершенствование системы защиты информации (антивирусная защита, ограничение доступа к информации и т.д.)
	2012 – 2017 г.г.
	Директор,  заместители директора, завхоз

	8.
	Организация внеурочной занятости учащихся

	
	8.1. Организация работы кружков, творческих объединений учащихся в рамках дополнительного образования.
	2012 – 2017 г.г
	Заместитель директора по воспитательной работе

	
	8.2. Организация сотрудничества с учреждением дополнительного образования района
	2012-2017 г.г
	Заместитель директора по воспитательной работе

	
	8.3. Разработка программ внеурочной деятельности по направлениям в рамках реализации программы развития и введения ФГОС 
	2012-2017 г.г
	Заместитель директора по воспитательной работе, учителя начальных классов

	9. Формирование целостной информационно-образовательной среды

	
	9.1. Усовершенствование состава программных средств
	2012 – 2016 г.г.
	Учитель информатики

	
	9.2. Развитие банка цифровых образовательных ресурсов
	2012 – 2016 г.г.
	Учитель информатики

	
	9.3. Изучение, систематизация, презентация аннотированного каталога, содержащего федеральные, региональные Интернет-ресурсы
	2015 – 2017 г.г.
	Учитель информатики

	
	9.4. Совершенствование единой информационной базы данных школы
	2013 – 2015 г.г.
	Учитель информатики

	
	9.5. Создание условий и апробация дистанционного образования всех участников образовательного процесса
	2015 – 2017 г.г.
	Учитель информатики

	
	9.6. Разработка методик использования интерактивной доски в образовательном процессе
	2012 – 2016 г.г.
	Учителя предметники

	
	9.7. Создание собственных цифровых образовательных ресурсов с использованием теле-видео аппаратуры
	2012 – 2016 г.г.
	Учителя предметники

	
	9.8. Организация деятельности методических объединений по эффективному использованию Интернет ресурсов через образовательные сайты
	2012 – 2016 г.г.
	Руководители МО

	
	9.9. Апробирование отдельных тематических программно-педагогических средств (создание собственных программ, курсов, накоплением КИМов)
	2012 – 2016 г.г.
	Учителя предметники

	Задача №2 - Формирование социальной активности участников образовательного процесса в условиях информационного общества

	1.Создание системы работы по выявлению обучающихся с признаками одаренности

	
	1.1. Создание банка диагностических материалов.
	2013-2016г. г.
	Педагог-психолог

	
	1.2. Организация и проведение конкурсов разного уровня
	2012 – 2016 г.г.
	Заместители директора, руководители МО

	
	1.3. Сотрудничество со средствами массовой информации, социальными организациями района
	2012 – 2017 г.г.
	Заместитель директора по ВР

	
	1.4. Формирование системы внеклассных и внешкольных мероприятий, направленных на развитие социальной активности через участие в социальных проектах
	2013 – 2015 г.г.
	Заместители директора, руководители МО

	
	1.5. Развитие и стимулирование проектно-исследовательской деятельности, направленной на повышение социальной активности
	ежегодно
	Администрация, педагоги

	2. Создание системы мониторинга индивидуальных достижений учащихся 

	
	2.1. Разработка портфолио (электронного портфолио) обучающегося МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»
	2014-2015 г г.
	Заместители директора,

руководитель МО

	
	2.2. Создание и пополнение электронного банка данных одарённых детей
	2014 – 2016 г.г.
	Заместители директора,

руководители МО 

	3. Создание кадровых условий для работы с детьми с признаками одарённости

	
	3.1. Анализ кадровых условий 
	2012-2013г. г.
	Директор

	
	3.2. Совершенствование портфолио (электронного портфолио) педагогических работников
	2013- 2015 г.г.
	Заместители директора

	
	3.3. Повышение квалификации педагогических работников по проблемам работы с одарёнными детьми, интерактивными технологиями, технологиями дистанционного образования
	2013 – 2017 гг.
	Директор, заместители директора

	
	3.4.  Обобщение опыта педагогов, достигших высоких результатов 
	2014 – 2016 г.г.
	Заместители директора 

	4. Расширение социального взаимодействия 

	
	4.1. Активное формирование  навыков эффективной коммуникации всех участников образовательного процесса
	2012- 2017 г.г.
	Директор, заместители директора

	5. Организация деятельности по поддержке и сопровождению детей в рамках программы развития

	
	5.1. Участие в Днях открытых дверей учреждений
	2012 – 2017г.г.
	Заместитель директора по УВР

	
	5.2. Организация участия школьников в олимпиадах, научно-практических конференциях разного уровня 
	2012–2017 г.г
	Заместители директора, учителя-предметники

	
	5.3. Организация  участия школьников в сетевых проектах, дистанционных интеллектуальных конкурсах и олимпиадах. 
	2012–2017 г.г
	Заместители директора, учителя-предметники

	
	5.4. Апробация и внедрение в образовательный процесс школы инновационных технологий, способствующих повышению качества знаний, развитию социальной активности и мобильности 
	2012–2017 г.г.
	Заместители директора,

учителя-предметники

	8. Совершенствование материально-технического и методического обеспечения

	
	8.1. Приобретение цифровых образовательных ресурсов, в том числе для интерактивных досок
	2012 – 2017 г.г.
	Директор, завхоз 

	
	8.2. Обновление программного обеспечения
	2012 – 2017 г.г.
	Директор, завхоз 

	
	8.3. Приобретение Web-камер в кабинеты 
	2012 – 2017 г.г.
	Директор, завхоз 

	
	8.4. Приобретение интерактивных приставок в кабинеты начальной школы
	2012 – 2017 г.г.
	Директор, завхоз 

	
	8.5. Обновление компьютеров
	2012 – 2017 г.г.
	Директор, завхоз 

	
	8.6. Совершенствование методического обеспечения
	2012 – 2017 г.г.
	Директор, завхоз , учитель

	Задача № 3 - Развитие системы оценки и контроля качества предоставляемых школой образовательных услуг, в том числе в рамках реализации программа развития

	
	1.1. Совершенствование системы мониторинга для проведения  независимой проверки знаний школьника, его компетенций и способностей, в том числе с использованием ИКТ
	2012-2015 г.г. 
	Заместители директора, руководитель МО

	
	1.2. Совершенствование ШСОКО в соответствие с современными подходами к оценке качества образования
	2012-2016 г.г. 
	Заместители директора, руководитель МО

	
	1.3. Введение компьютерного мониторинга обученности учащихся
	2014 -2017 гг.


	Директор, МО   

	
	1.4. Развитие системы электронного мониторинга качества образования, в том числе через услугу «Электронный дневник»
	2014 -2017 гг.


	Директор, МО   

	
	1.5. Создание эффективной базы для обеспечения систематизации отчетности учителей, администрации школы, в том числе в электронном виде
	2013 -2015 гг.


	Директор, МО   

	Задача № 4 – Мониторинг, измерение и анализ выполнения программы развития

	
	1.1. Разработка системы показателей и критериев результативности процессов
	2012 -2013 гг.


	Администрация ОУ

	
	1.2. Разработка и внедрение контрольно-оценочных средств социальной активности участников образовательного процесса
	2012 -2014 гг.


	Администрация ОУ

	
	1.3. Определение индикаторов оценки:

а) уровня информатизации в школе;

б) эффективности использования в школе средств информатизации
	2012 -2013 гг.


	Администрация ОУ

	
	1.4. Организация технологического сопровождения мониторинга
	2013 -2017 гг.


	Администрация ОУ

	
	1.5. Анализ реализации программы на каждом этапе, корректировка программных мероприятий. 
	2013г

2016г

2017г
	Администрация ОУ

	
	1.6. Организация и проведение публичного доклада МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»
	ежегодно
	Администрация ОУ


7. РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

При разработке программы развития школы на 2012-2017 г.г. обеспечена преемственность и согласованность мероприятий по отношению к мероприятиям Программы развития школы и образовательных программ. Выполнение программы развития позволит реализовать основные направления развития школы, заложенные в национальной образовательной инициативой «Наша новая школа».  

Таким образом, в организации деятельности школы будут произведены следующие изменения в целях, планируемых результатах, содержании образования, технологиях, ресурсах: 

- переход от предметных знаний к личностному развитию ребёнка через систему требований ко всей системе образования, а не только к предметному содержанию образования;

- внедрение деятельностного подхода, включающего в себя развитие личности учащегося;

- обновление содержания образования;

- обновление технологий образования;

- изменение содержания планируемых результатов;

- реализация духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся в единстве учебной и внеурочной деятельности;

- соответствие кадровых, материально-технических, информационных ресурсов, организационных, финансово-экономических условий, нормативно-правовой базы современным требованиям.
Результат реализации программы развития:

1. Пакет нормативно-правовой документации, обеспечивающий регламентацию деятельности  целостной информационно-образовательной среды школы. 

2. Обеспечение лицензионных условий МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»
3. Повышение качества образования.

4. Приведение ресурсной обеспеченности школы в соответствии с современными требованиями.
5.    Безопасная образовательная среда.

6. Готовность педагогических кадров к работе в условиях современного информационного общества.
7. Эффективная система работы по сопровождению и поддержке обучающихся.
8. Единое образовательное пространство «школа-социум».

9. Социально-активный выпускник, умеющий поддерживать свою конкурентоспособность, обладающий инициативностью, способностью творчески мыслить и находить нестандартные решения. 

10. Сборник методических материалов, обобщающий опыт работы в рамках программы развития. 

11. Система стимулов для педагогов и детей с признаками одаренности. 

12. Повышение престижа школы в образовательном сообществе Дубовского района.
Предполагаемый результат обозначает формирование социально активной, мобильной личности и заключается в появлении выпускника со следующими желательными качествами:

•
образованность;

•
креативность, самостоятельность;

· умение противостоять тем проявлениям социальной морали, которые противоречат нравственным и общечеловеческим ценностям;

· способность к самоопределению, саморазвитию, самовоспитанию и самообразованию;

· высокая культура общения во всех ее проявлениях;

· способность противостоять манипуляциям, направленным на личность;

· умение строить индивидуальную образовательную траекторию, способность нести ответственность за свои действия;

· толерантность.

Последовательная реализация программы развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»
предполагает следующие возможные риски:

1) нарушение сроков реализации основных мероприятий программы развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»;
2) сохранение перегрузки сотрудников школы;
3) недостаточное финансирование программы развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3»;
4) недостаточный уровень квалификации и мотивации специалистов, участвующих в реализации программы развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3».
Для минимизации возможных отрицательных последствий и рисков предполагаем предпринять ряд мер, таких как:

1) мониторинг хода реализации мероприятий программы в целом и анализ итогов работы над проектом;
2) привлечение общественности и педагогического сообщества к реализации и оценке результатов реализации программы;
З) публичность промежуточных и итоговых отчётов о ходе реализации программы.
Выявить эффективность функционирования единой информационно-образовательной среды с целью развития социально-активной позиции участников образовательного процесса помогут индикаторы:
- доля обучающихся, которым предоставлена возможность обучаться в соответствии с современными требованиями федеральных государственных стандартов, в общей численности школьников (2012 – 11,5%, 2017 – 72%);
- доля учащихся, обучающихся на «4» и «5», в общей численности школьников (к 2017 г. увеличение с 34,4% до 42%)

- доля учителей, прошедших повышение квалификации в соответствии с тематикой развития, в общей численности учителей (2012- 67%, 2017 – 100%);
- доля обучающихся, использующих дистанционные формы обучения (2012 – 3%, 2017 – 36%);

- доля педагогов, использующих дистанционные формы обучения (2012 – 18%, 2017 – 73%);

- доля обучающихся, участвующих в разработке и реализации социальных проектов, от общей численности обучающихся (2013 – 8%, 2016 – 61%);

- количество классов, на которых используются возможности различных форм оценивания достижений обучающихся (2011 – 15,%, 2017 – 50%);

- доля обучающихся, получивших оценку своих достижений через добровольные и обязательные процедуры оценивания (2012- 15%, 2017 – 100%);

- доля педагогических работников, аттестованных на первую и высшую квалификационные категории от общей численности педагогов (2012 - 41%, 2017 – 70,5%);

- доля семей обучающихся, пользующихся услугами электронный дневник и другими, электронными услугами, предоставляемыми школой (2012 – 0%, 2017 – 100%);

- доля учебных кабинетов, оснащенных современной компьютерной и множительной техникой, от общей численности учебных кабинетов (2012 - 80%, 2017 - 100%)

- увеличение количества СПО и вузов, взаимодействующих с образовательным учреждением, в вопросах социальной активности обучающихся и информатизации школы (2012 – 3, 2017 – 7)


Кроме этого, для оценки эффективности реализации программы развития МБОУ ДР «Андреевская СОШ № 3» будут использованы данные опросов, анкетирования участников образовательного процесса.


8. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

На реализацию программы планируется использование только  бюджетных средств.

	№ п/п
	Мероприятие
	Сумма

(тысяч рублей)

	1.
	Создание   материально-технического и методического обеспечения образовательного процесса, отвечающего современным требованиям:
	

	
	Приобретение цифровых образовательных ресурсов, в том числе для интерактивных досок
	200

	
	Обновление программного обеспечения
	160

	
	Приобретение Web-камер в кабинеты (15 шт)
	10

	
	Обновление компьютеров (15 шт)
	525

	
	Приобретение мультимедиапроекторов (3 шт)
	195

	
	Совершенствование методического обеспечения
	100

	
	Приобретение учебно-наглядных пособий и лабораторно-практического оборудования для начальной школы
	100

	
	ИТОГО:
	1290

	2.
	Повышение квалификации педагогических работников:
	

	
	Повышение квалификации педагогических и руководящих работников
	150

	
	ИТОГО:
	150

	3.
	Создание информационной образовательной среды:
	

	
	Увеличение скорости широкополосного доступа в сети Интернет
	50

	
	Приобретение электронных учебников и программ 
	150

	
	ИТОГО:
	200

	4
	Создание безопасной образовательной среды:
	

	
	Оборудование входа в школу электронным пропускным устройством
	180

	
	Совершенствование системы защиты информации (антивирусная защита, охранная сигнализация, ограничение доступа к информации)
	450

	
	ИТОГО:
	630

	
	ВСЕГО: 
	2270
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